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,Wir leisten Pionierarbeit”

Uber die Zusammenarbeit zwischen Lieferanten und Medizintechnik-
unternehmen hat ,DeviceMed" mit Dr. Wolfgang Sening gesprochen. Er ist
Netzwerkmanager bei NeZuMed, einem Netzwerk fiir innovative Zulieferer in

der Medizintechnik

=

Herr Sening, vor etwas weniger als
einem Jahr haben Sie NeZuMed
gegriindet. Ziel: Den Wissenstrans-
fer zwischen OEMs und Zulieferern
fordern. Wiirden Sie sagen, das ist
gelungen?

Ich antworte mit einem deutlichen
»Ja“. Obwohl wir natiirlich teilweise
Pionierarbeit leisten, um alte Pfade zu
verlassen und neue Denkweisen im
Umgang miteinander zu forcieren.
Unsere Netzwerkidee ist in Jahren
gereift und basiert auf den Erfahrun-
gen, die ich in der Medizintechnik
gesammelt habe.

Geben Sie uns bitte ein Beispiel.

Zunichst einmal benotigen mittel-
stindische Unternehmen mehr Unter-
stiitzung, zum anderen muss die Kom-
munikation zwischen allen Partnern
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« Bild 1: Netzwerkmanager Dr. Wolfgang
Sening hat festgestellt, dass die zuneh-
mende regulatorische Flut immer mehr
In-Verkehr-Bringer zum Umdenken zwingt

der Wertschopfungskette verbessert
werden. Die Zusammenarbeit zwi-
schen Lieferanten und Medizintech-
nikunternehmen ist fiir beide Seiten
gewinnbringend ausbaufdhig. Durch
unsere sehr guten Kontakte in die Me-
dizintechnik und die Zulieferindustrie
verfiigen wir iiber gute Moglichkeiten
zum direkten bilateralen Austausch.
Erginzend fithren wir ,,Projekttage
Medizintechnik® durch, z.B. erst
kiirzlich bei Fresenius Medical Care
Deutschland. Dort konnten wir den
gegenseitigen Austausch mit Einkauf
und Entwicklung vertiefen und Pro-
jektmoglichkeiten diskutieren.

Wie viele Unternehmen sind [hrem
Netzwerk inzwischen beigetreten,
wie sieht die Struktur der Mitglieds-
unternehmen aus?

Im Prinzip ist der Nukleus des Netz-
werkes aus einem Seminar mit zehn
Geschiftsfithrern entstanden, das ich
zusammen mit der IHK Bayreuth im
Jahre 2009 durchgefiihrt habe. Dar-
aus haben wir ein Netzwerkprojekt
entwickelt, das seit 2011 vom Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und
Technologie gefordert wird. Aktuell
sind 23 Unternechmen und For-
schungseinrichtungen Mitglied, wo-
bei wir strenge Aufnahmekriterien
haben — unser Fokus richtet sich auf
Qualitit, nicht auf Quantitdt. Aber
wir sind stets offen fir neue innova-
tive Partner. Die meisten unserer Mit-
gliedsunternehmen sind inhaberge-

fithrte Mittelstandler, alle durchweg
hochkompetent und innovativ.

Welche Vorteile konnten lhre Mit-

glieder schon durch die Zugehdrigkeit
zum Netzwerk in Anspruch nehmen?
NeZuMed steht den Mitglieds-Unter-
nehmen in vielfiltiger Form zur Seite.
So wird durch das Netzwerkmanage-
ment Know-how tubertragen und z.B.
bei der Einfithrung von Normen wie
der DIN ISO 13485 unterstutzt. Den
Netzwerkpartnern stehen vielfaltige
Schulungen unserer ,,Healthcare-
Academy“ zur Verfigung, wie z.B.
Seminare fiir biomedizinisches Wissen
oder die normgerechte Entwicklung
nach DIN ISO 14971. Zudem arbei-
ten wir vom Netzwerk zusammen mit
unseren Netzwerkpartnern an Ent-
wicklungsprojekten fiir die Medizin-
technikindustrie, die jedes Einzelun-
ternehmen so nicht stemmen konnte.

Welche konkreten Empfehlungen
geben Sie OEMs fiir die Zusammen-
arbeit mit Zulieferern?

Wir haben festgestellt, dass die zuneh-
mende regulatorische Flut auch die In-
Verkehr-Bringer immer mehr zum Um-
denken zwingt — nicht zuletzt durch die
4. MPG-Novelle. Der Aufwand zur Au-
ditierung und Qualifizierung von Lie-
feranten steigt damit erheblich. Hier
unterstiitzen wir gemeinsam die In-
Verkehr-Bringer und OEMs. Dem ho-
hen Innovationsdruck in der Branche,
verbunden mit immer besseren auslan-
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Die Kommunikation zwischen allen
Partnern der Wertschopfungskette
muss verbessert werden”

Dr. Wolfgang Sening, Netzwerkmanager NeZuMed

dischen Konkurrenten, kann begegnet
werden, indem man Innovationen und
das Know-how von Zulieferern und der
Wissenschaft in die Medizinbranche
iibertrigt. Das Zauberwort lautet dabei
.Partnerschaft“. Dadurch wird eine
deutliche Win-Win-Situation fiir alle
Beteiligten generiert.

Und was empfehlen Sie Zulieferern?
Wer noch keine oder nur wenig Erfah-
rung in der Medizintechnik gemacht hat,
sollte eine objektive Eigenbetrachtung
vornehmen. Nach dem Motto ,,Erfolg-
reich in Automotive ist gleich erfolgreich
in der Medizintechnik“ funktioniert der
Einstieg definitiv nicht. Deshalb schulen
wir Unternehmen in unseren Seminaren
iber den Markt der Medizintechnik,
dessen Heterogenitit, die regulatori-
schen Anforderungen, die spezielle Men-
talitdt und Struktur der Branche.
Zulieferer die bereits seit vielen
Jahren in der Medizinbranche unter-

1 Bild 2: Gemeinsam mit OEMs und In-Verkehr-Bringern will sich
Dr. Wolfgang Sening kiinftig zunehmend der Entwicklung und
Produktion kompletter Systeme oder Cerdte annehmen
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wegs sind, haben es hingegen nicht
selten iiber Jahrzehnte versaumt, ne-
ben der Innovation auch die Wirt-
schaftlichkeit der Produktion zu be-
achten. Hier helfen wir, entsprechen-
de Prozesse einzufiihren.

Allgemein formuliert sind meine
Hauptempfehlungen die folgenden:
Qualifizierung des Personals, regula-
torische Sicherheit und Fahigkeit zum
Projektmanagement.

Was sind lhre nachsten Ziele?
Die gemeinsame AufSendarstellung
mit Gemeinschaftsstinden auf Bran-
chenmessen wie ,,Medica/Compa-
med, ,,Arab Health“ und ,,Medtec
Europe® ist sicher eines der Haupt-
ziele. Der Transfer von Know-how
aus der Forschung ist ebenfalls ein
wichtiger Baustein. Hierfiir haben wir
im Juni einen Kongress veranstaltet,
dessen Fokus darauf lag, Innovationen
aus der Wissenschaft und Zulieferin-
dustrie in die Medizin-
technik zu tibertragen.
Wichtigster Punkt ist
der Austausch zwischen
In-Verkehr-Bringern und
Herstellern bzw. Lieferan-
ten. Dazu bringen wir
namhafte Unternehmen
wie B.Braun, Fresenius,
GE, Siemens, Stryker oder
Ziehm mit kompetenten
Lieferanten zusammen.
Natiirlich spielen hier Zu-
kunftsthemen eine Rolle,
wie z.B. der Einsatz inno-
vativer Materialien und
Oberflichen und der
Technologietransfer aus
anderen Branchen.

Zukinftig werden wir uns gemein-
sam mit OEMs und In-Verkehr-Brin-
gern zunehmend der Entwicklung und
Produktion kompletter Systeme oder
Gerite annehmen. Dazu laden wir
sehr herzlich alle Unternehmen ein,
sich einzubringen.

Das NeZuMed ist eng mit der Unter-
nehmensberatung Senetics Health-
care verkniipft, deren Griinder und
Inhaber Sie sind. Wo gibt es da
gemeinsame Interessen und wo sind
die Grenzen?
Das ist einfach zu beantworten. Ne-
ZuMed ist die logische Konsequenz
aus meiner Erfahrung in der Medizin-
technik-Branche. Als Griinder und
Inhaber von Senetics habe ich das Ziel
verfolgt, ein Auftragsentwicklungsun-
ternehmen zu etablieren, das sich spe-
ziell biomedizinischen Fragestellungen
und dem Wirken als ,,Produktarchi-
tekt“ mit professionellem Projektma-
nagement verschrieben hat. Durch
mein umfangreiches personliches
Netzwerk konnten wir die Projekte
sehr schnell, kostenoptimiert und bis
zum funktionsfihigen Prototypen vo-
rantreiben. Ergidnzend hatte unser
Kunde dadurch eine komplett fertige
Wertschopfungskette von uns aus einer
Hand, inklusive Risikomanagement.
Die Unternehmensberatung fur
Medizintechnik- und Zulieferunter-
nehmen haben wir ergdnzend auf
Nachfrage unserer Partner etabliert —
ich darf sagen, dass ich uns viel lieber
Technologieberater nenne, da fiir uns
Innovation und Technologie im Vor-
dergrund stehen. Insofern haben Part-
ner von NeZuMed Zugriff auf das
Portfolio von Senetics als Unterstiitzer,
Berater und Schulungsplattform. Se-
netics steht interessierten Unterneh-
men jedoch auch ohne Mitgliedschaft
im NeZuMed zur Verfiigung.

Die Fragen stellte Peter Reinhardt

Dr. Wolfgang Sening |
Netzwerkmanager NeZuMed
Managing Director Senetics Healthcare
D-91052 Erlangen ‘
www.senetics.de

www.nezumed.de
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